TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP THEP BIEN HOA (VICASA) Péc lgp — Tw Do — Hanh Phiic
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Bién Hoa, ngay 10 thang 03 nam 2016

BAO CAO TONG KET CONG TAC NAM 2015
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2016

A . TONG KET TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2015
PAC DIEM TINH HiNH
1. Khé khan

— Hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty trong co ché thi truong gap nhiéu kho

khan, canh tranh gay gt hon va nhiéu di thi hon, ca trong nude 1an ngoai nudce
nhat 1a nhitng thang cudi ndm. Vi vay. tir Quy IV/2015 Cong ty da phai tiét giam
san xuét dé giam luong ton kho san pham. Viéc tiéu thu san phflm phai thyc hién
theo phan bo san lugng cla Tong Cong ty nén giam luong bén ra thi budc phai

ngung san xuat.

Gia cac loal nguyén vat liéu, nhién liéu chu yéu trong nam nhu thép vun. phoi
nhap. xang dau. nguyén liéu luyén thép trén thi truong thé gidi va thi truong trong
nudc ludn ludn bién dong va co xu huéng giam manh, nhat la tir thang 7 tr¢ di da
tao thuén loi cho viéc giam gia thanh san pham. Tuy nhién, su canh tranh quyét
liét vé gia ban cua cac nha san xuat thép trong nudc, dac biét 1a cac don vi sur
dung ngudn phéi gia ré Trung Qudc (Tir dau nam dén nay thép thanh phiam lién
tuc bj giam gia) va thi truong tiéu thu thép xdy dung ciing khong kha quan. nhat la
vao Quy IV/2015 nén da cd nhirng anh huong tiéu cuc dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

2. Thuan loi

— B@ may t6 chue ctia Cong ty ludn dugce cung ¢ va kién toan, CBCNV Cong ty ¢o

truyén théng doan két khic phuc kho khan thyrc hién tét nhiém vu. Thiét bi cong
nghé timg bude dugce dau tu nang cép, trinh do tay nghé cua doi ngii CBCNV ludn
dugce phét huy t6t dd san xut ra cac san phém c6 chét lugng cao. dugce thi truong
ngay cang tin ding. gop stc cung Tdng Cong ty nang cao uy tin thuong hiéu thép
Chir V. Thép Mién Nam.

— Cong ty da nhan dugc su chi dao va giup d& kip thoi vé nhiéu mat cia HDQT, cua

Ban Téng Giam doc cling nhu nhimg hd trg cta cac phong ban chic nang cia
Tong Cong ty.

1'CA_Bdo cdo tong kér ndm 20135 va Ké hoach ném 2016 Page 1 of 10

-,

//: I M_,_,_Z)
s



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

| Chi tiéu DVT | Thyec hién Nam 2015 Ty 18 %
2014 Ké hoach | Thuyec hién TH/RH
1. San xuit:
- Thép luyén Tén 142.075 140.000 143.145 102,25
- Thép can Tén 106.007 120.000 122.578 102,15
2. Kinh doanh:
- Doanh thu thuén Ty dong 1.633 1.748 1.405 80.21 _
- Tiéu thu thép can Tan 105';327 120.000 123.414 102,85
- Tiéu thu phoi thé;; Tan 30.485 20.000 17.113 85,57
- Loi nhuan truée thué | Ty dong| 6,872 12,820 49,212 383.87
- Loi nhugn sau thué |Ty dong 4,506 10,000 38,329 383.29

I1L. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2015

1'CA_Bdo cdo téng két nam 2013 va Ké hoach nam 2016

1. Vé san xudt va tiéu thu san phim:
- San lugng phoi thép SX dat 143.145 tin bang 102,25% ké hoach nam, tang 1.070

tan so voi nam 2014,

San luong thép can SX dat 122.578 tin bing 102,15% ké hoach nam. tang 16.571
tin so voi nam 2014.

San lugng sn xuét ctia Cong ty tang do thi trudng tiéu thu tir thang 3 dén thang 7
co xu hudng ting manh, lugng san xuit hang thang ké ca phoi thép lan thép can
trong nhimng thang nay dat binh quan 11.000 tén/thang. Hoat dong san xuét kinh
doanh trong ndm dat hi¢u qua tot 1a do Cong ty st dung t6i da cong sudt thiét bi
trong 3 quy dau nam. san luong san xudt phoi thép va thép can dat khoang 90%
cong suat thiét bj.

San lugng thép can tiéu thu dat 123.414 tin bing 102,85% ké hoach nam. tang
18.087 tan so v&i nam 2014. Trong do thép cudn tiéu thu duoc 52.458 tan chiém ti
I¢ 42.51% va thép thanh tiéu thy dugc 70.956 tan chiém ti 1& 57.49%. Trong do.
loai hop kim thép do bén cao 1a 1.998 tan chiém ti 1¢ 1.62% tdng luong thép thanh
tiéu thu trong nam. San luong phdi thép tiéu thu dat 17.113 tin béng 85,57% ké
hoach nam, giam 13.372 tan so v&i nam 2014,

Can cir vao nhu ciu cua thi truong va kha nang san xuat kinh doanh Cong ty da lap
ké hoach tac nghiép sin xuit phu hop voi timg thoi diém nén da dap tmg tét yéu
cau cua khach hang, déng thoi dam bao lugng ton kho & mirc hop 1y.
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Loi nhuén sau thué nam 2015 dat dugc 38,329 ty. dat duoc 383,29% ké hoach.

K&t qua san xuat phoi thép. thép can, tiéu thu va loi nhuan dat vugt muc ké hoach
dé ra. di thé hién su nd luc rit 16n cua Hoi démg quan tri. Ban diéu hanh, Tap thé
lanh dao va can bo CNV Coéng ty trong viéc duy tri san Xuat trong bdi canh thi
truomg nganh thép con gip nhiéu khé khan va canh tranh gay gat.

2. Cong tac quan ly, cung rng vat tw nguyén li¢u

Coéng ty da chu dong cung tng du. kip thoi sd luong cac loai vat tu, nguyén liéu.
phu tung cho san xuét va sira chita thiét bi trong nam. Céac ngudn cung cap dan di
vao 6n dinh ca vé chat lugng va gia ca.

Hoan chinh mat bang kho bai. tao diéu kién thuan lgi dé bao quan tot vat tr hang
hoa ¢ timg don vi. Quy hoach céc bdi bé tong chira thép vun, tiép nhan trén
160.000 tén thép vun va gang phé liéu. Vi vdy. co di diéu kién dé ché bién liéu cho
san xudt thép luyén va lugng liéu tdn dén cudi thang 12/2015 1a 8.500 tan.

Sir dung 100% li¢u ndi, tang cudng sir dung cdc nguyén vat li€u trong nudc san
xuét duoc, hd tro sir dung san phim cia cac don vi trong hé théng.

Thue hién tét cac quy dinh vé cong tac quan ly. nhap xuat vat tw, thanh phdm. Ra
soat thanh ly cac loai vat tu, phu tung khong con str dung trong san xudt dé thu hoi
von.

3. Céng tac tai chinh ké toan

Thue hién dung céc ché do, quy dinh veé tai chinh ctia Nha Nudc va quy ché tai
chinh cua Céong ty ¢6 phan.

Béo dam thoi han khai béo thué va ndp thué day du. Cong bd thong tin chinh xac.
va dung han theo yéu cau véi Cong ty dai ching.

Phéi hop voi Kiém toan déc 1ap da kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2015,

Phan tich chi phi san xudt kip thdi phuc vu cong tac tham muu cho lanh dao Cong
ty. _

Pap tmg di von va kip thoi cho san xuat kinh doanh véi muc chi phi tai chinh hop
ly.

Pap ung day du cong tac kiém tra tai chinh dinh ky cua Tong Cong ty va cong tac
kiém toan hang nam, bao dam dung cac ché do thong ké. luan chuyén. luu trir
chung tur.

4. Cong tac ky thuat co dién - xay dung co ban - méi truong

a. Cong tac Ky thuat va cong nghé

Thiét bi 16 20 tén va 10 tinh luyén hoat dong 6n dinh. Chat lugng san pham dat ¢
mirc cao. Trong nam tap trung san xudt cac mac thép cacbon thong thudong va han
ché san xuét cac méac thép hop kim thap do bén cao.

Thiét bi can hoat dong 6n dinh, cong nghé can ngay cang dugc hoan thién cho phép
kha ning nang cong suit can, chat luong san pham dat muc toi da va giam chi phi
san Xudt.
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b. Cong tac Sira chira 16n - Trang bi bd sung va Pau tu

Sua chira [6n 08 hang muc: Cum nép 16 LF; Ch(’")ng dot nha xuong nha kho: Cai tao
cau truc 5T 1én 7.5T; SCL ¢b cong budng dbt CO; SCL mé to méc 16n 60T: SCL
xe 16n cau truc 10T 2 dam; SCL cum gia can thd: SCL gia ¢b nha xuéng ciu truc
50T, 20T PX Luyén da dua vao sir dung va quyét toan xong voi gia tri 6,328 ty
dong.

Pau tr véi 05 hang muc: May bién ap chinh luu 1o gia nhiét; Cum thu thap thép
thanh: Lo u phoéi thép; May gia cong ranh va _khéc truc can CNC; BO mam tu hat
thép thanh da dua vao sir dung va quyét todn xong véi gia tri 7.449 ty dong.

Tat ca céc hang muc dau tu déu duoc Cong ty thuc hién dung theo phap luat hién
hanh va céc quy dinh lién quan dén hoat dong dau tu duoc ap dung tai Cong ty cb
phan Thép Bién Hoa (VICASA). Tir d6 da phat huy hiéu qua, gop phan lam giam
tiéu hao ky thuat, tang ning suit va giam gia thanh san pham.

Tiéu hao vat tu k¥ thuat luyén thép :

Vitte | DPvt | Dinhmic | Nim 2014 | Nim 2015 5‘2’5;‘;2 Lo
FeSi kg/t 3.0 2,13 1,99 -0.14
SiMn ke/t 9,0 8.13 7.35 078
Than da Kg/t 30.0 28,52 24,60 -3.92 B

Bién cuce kg/t 3.0 3,02 2,91 -0.11 |
Dién nang Kwh/t 620 608,12 640,90 +32,78
VLCL Kg/t 18,0 13,20 12,30 -0.90
Thép vun t/t 1,160 1,153 | L A5 +0.004 —,
Ticu hao vat tu k¥ thuét can thép: -

Vit tu Pvt | Dinh mirc| Nam 2014 | Nam 2015 | S0 sdnh nim

' 20152014 |
- Can qua lo nung sir dung khi CNG.:
Khi CNG mmBTU L1835 1,199 - -
Dién nang Kwh/t 106 1122 - -
TH Kim Loai t/'t 1.040 1.039 - -
- Can qua lo gia nhiét: |

_Bi{:n nang Kwh/t 170 162.8 258,13 +95,33

TH Kim Loai %1 1,040 1,037 1.045 +0.008
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Tiéu hao dién nang va kim loai nam 2015/2014 ¢6 su bién dong do:
+ Nam 2014: 1 phan can qua 16 CNG:; 1 phan can qua 10 gia nhigt.
+ Nam 2015: Thay thé cong nghé mdi, khong can qua 10 CNG ma sur dung
100% can qua 1o gia nhiét. Chi phi dién tuy c6 tang so voi 2014, nhung van
thdp hon nhiéu khi st dung khi CNG.
- Pa két hop chat ché gitra ké hoach tac nghiép luyén thép va can thép do do gan
100% phoi thép san xuat ra dugc nap néng truc tiép vao 10 gia nhiét hay dugc
chuyén truc tiép dén may can, gop phan giam dang ké tiéu hao nang lugng. Ngoai

ra, viéc chuan hoa chiéu dai phéi cho ting quy cach san pham can da gop phan
giam tiéu hao kim loai

¢. Cong tac quan ly chat lwgng

Chi tiéu Dvt Nim 2014 | Nam 2015 So sanh
Nim 2015/2014

i) sy

s

Thép luyén loai 1 % 99,30 99,20 -0,10

-

Thép can loai 1 % 99.70 98.70 -1,00

G

- Cha trong quan tdm dung muc hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan 1SO
9001:2008. Cong tac quan Iy chit lvong san phdm di di vao né nép, kiem soat chat
ché san pham trudce khi xuat xuong va dua ra thi truong.

- Trong nam khong c6 khiéu nai nao ciia khach hang vé chat luong san pham.

- Da thuc hién viée danh gia giam sat hang nam h¢ thong quan ly chat luong theo
tiéu chuan ISO 9001:2008 va phong thi nghi¢m theo ISO 17025 trong nam 2015.

d. Cong tac co dién & xay dung co ban
Tinh hinh hoat dong cta cac thiét bi san xuat chinh nhu: Lo EBT 20 tan, 10 LF.
mdy duc lién tuc. may can trong nam hoat dong on dinh nho thuc hién tot ché do

bao dudng. sua chira dinh ky.

- Du tru vat tu thiét bi hop 1y, tai st dung vét tu thiét bi tén kho, nhdm giam gia
thanh san pham.

- Céac hang muc XDCB trong nam déu duoc lap du toan, quan ly chét ché trong qla
trinh thi cong. nghiém thu diing quy dinh, quyét todn kip thoi.

e. Cong tdc moi truong

- Dé Cong ty ngay cang phat trién bén vimg, trong nim qua Cong ty di trién khai
thue hién tét cac cong tac bao vé moi truong nhu trong thém cay xanh, dau tu hé
thdng 10 gia nhiét trung tan thay thé cho 16 nung khi CNG dem lai hiéu qua kinh té
va moi truong.

- Cong tac xu 1y khi thai. nude thai dat QCVN (Quy chuin Viét Nam) vé moi
truong. Cong tac quan ly chét thai rin dugc thyc hién nghiém tic va c6 ky hop
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dong vai doi tac co chire ndng xtr ly chat thai ran dé dinh ky xir ly. Tuy nhién. cong
tac vé sinh cong nghiép chua c6 chuyén bien nhiéu, dac biét trong khu vuc san
XUAt.

5. Cong tac t6 chire lao ddng, tién lwong va doi song

a. Tinh hinh lao dong

]

S lao dong ngay 01/01/2015: 460 ngudi. Trong d6 ¢6 32 nir.

S6 lao dong nghi huu trong nam: 03 ngudi

S6 lao dong nghi viée trong nam: 41 nguéi. Téng sé tién tro cip thoi viée
2.168.299.250 dong.

S6 lao dong dugc tuyén dung trong nam: 43 ngudi

Lao dong truc tiép (lao dong lam nghé nang nhoc doc hai. nguy hiém hodc dac biét
nang nhoc, doc hai nguy hiém): 375 nguoi

Lao dong gian tiép: 84 ngudi

S6 lao dong binh quén trong nam: 458 ngudi.

S6 lao dong ngay 31/12/2015: 459 ngudi. Trong d6 ¢6 31 nir. Co cu lao dong theo
do tudi nhu sau:

Do tubi Nam Nir Cong
< 30 tubi BT 10 92
30 tudi -> dudi 40 tudi 97 7 104
40 tudi -> dudi 50 wdi 156 9 165
50 tudi -> dudi 55 tudi 77 5 82
55 tudi trg 1én 16 16
Téng cong 428 31 459

b. Cong tac tién lwong va doi song

Thyc hién viéc tra luvong theo ché do khoz'}n san phém va cac ché do khac cua
ngudi lao dong theo dung qui dinh va céc ché dd hién hanh.

Luong binh‘quﬁn clia nguoi lao dong 1a 9.498.000 dong/nguoi/thang (Nam 2014 1a
6.592.000 dong/ngudi/thang).

Chu cap chi phi va phuong tién cho nguoi lao dong di nghi mat hang nam

T ?hlfl'C kiém tra sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong, kham va phat hién bénh
nghé nghiép, nam 2015 khong c6 CNV niao mac bénh nghé nghiép.

6. Cong tac an ninh trat ty va an toan lao dong

Duy tri thyce hién tét nhiém vu bao vé tai san. gilt virng an ninh chinh tri trét tu
trong Cong ty.
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- Trang bi va su dung day du bao ho lao dong theo diing yéu cau nganh nghé. ra soat.
bé sung cic quy dinh an toan, ndi qui trong cong tac BHLD. Trong nam co 09 vu
tai nan lao dong ning va nhe, trong d6 ¢6 01 TNLD ning. Nguyén nhan do ngudi
lao dong chura chép hanh ding qui trinh, qui dinh an toan lao dong.

- Duy tri né nép cong tac kiém tra an toan lao dong. vé sinh cong nghiép. to chirc doi
chuyén trach phong chong ngap va cong tac PCCN. Quan tam tét dén vé sinh
duong giao thong ndi bg, mat bang san xudt, cham soc. trong thém cay xanh cai tao
moi truong lam vige. _

7. Phong trao thi dua va cac mit hoat dong Piang Doan thé

- Cong tac Pang: Thuong xuyeén tuyén truyén, phd bién cac chi truong chinh sich
ciia Dang va nha nuéc nhim nang cao y thirc trach nhiém cia CBCNV. d¢ chap
hanh tot phap luat nha nude, ndi quy va quy dinh ctiia Cong ty. Té chirc cho can bo
dang vién sinh hoat. hoc tap chinh tri.

- Cong tac Cong doan: Van dong CBCNV tham gia day du cac phong trao thi dua do
Téng Cong ty va Cong ty td chirc nhu phong trao sang kién, tiét kiém, van hoa, van
nghé, thé thao. 100% CBCNV dugc nghi mét theo ché do.

- Trong niam khong ¢6 trudng hop nao vi pham Thoa udce LLao dong tap thé.

- Déng gop 02 ngay cong lao dong vao Quy cong tac xa hdi tir thién cua Téng Cong
ty v6i s6 tién thure hién 156.231.000 dong.

- Vé phong trao sang kién, nam 2015 c6 42 giai phap duge cong nhan la sang kién
hop 1y héa san xuét, sira chira thiét bi véi gia tri lam loi wéc dat khoang 6.3 ty dong
va da trich thudng sé tién 1a 43.000.000 dong.

- Doan thanh nién: Vai déi ngti hon 88 DVTN tré, khoe, ndng dong va sang tao -
Trong nam qua. hoat dong ctia Poan thanh nién da dat dugc nhirng hi¢u qua nhat
dinh nhu : Dong gop 10 sang kién cai tién k¥ thuat va 04 cong trinh thanh nién, t6
chirc cho DVTN tham quan vé nguén va da dat duoc nhimg két qua trong cac hoat
chirc phong trao vin-thé-my. Té chirc cho DVTN cua cong ty tham gia hién mau
nhan dao trong nam vai 135 don vi mau dugc hién

8. Két luan
Nam 2015 la nam twong doi thudn loi déi voi Cong tv CP Thép Bién Hoa

(VICASA), véi su phan dau khong ngimg cua tdp thé CBCNV Céng ty, ciing voi sir

gitp dé va chi dao kip thoi, toan dién vé nhiéu mdt cua lanh dao Tong Cong tv Thép

Viét Nam, két gia thuee hién nhiém vu ké hoach SXKD nam 20135 cia Cong ty van gii

& mirc on dinh cdc san phdm chii luc ca vé san xuat lan tiéu thu san pha:m. dap wng

day du va kip thoi cdc ching loai san pham, theo chuyén mén héa cua Téng Cong 1y,

on dinh dwoc thu nhdp va doi séng cho CBCNV Céng ty.
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B. NHIEM VU KE HOACH NAM 2016
I. KE HOQACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2016

Stt Tén chi tiéu Don vi tinh Ké hoach nim 2016
1 | San xuat
- Phéi thép Tén 150.000
- Thép can Téan 130.000
2 | Chat lugng san pham
- Phoi thép loai | % >99.0
- Can thep loai 1 % >98.5
3 | Tiéu thu san pham chinh
- Phéi thép Tan 15.000
- Thép can Tan 130.000
4 | Doanh thu ;riéu dong 1.252.200
5 | Loi nhuan trude thué Triéu déng 25.000 I5
6 | Loi nhuan sau thué Triéu déng 20.000
7 | Co tirc % 11

I1. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016

Don vi: Ty dong

2 K& hoach nim 2016 '1:
a . ng " I——
Stt| Tén dy an mire T Von vay thwong mai Ghi chi
N Von chu . —
dau S5 K Cé cam | Chua c6 Vén
tu két tin | cam ket tin
I dung dung khac
Téong cong | 10,30 5.30 5,00 0,00 0,00
| | Caitao.ndng| 700 2,00 5.00 K
cap may duc
lién tuc Do
2 | Xe tai ben 1,00 1,00 khadi cong
3  Mamtur 0,80 0.80 ==
Xuong can
4 | Xenang 7 1.50 1,50
tan
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II1. MOT SO NOI DUNG CONG TAC VA BIEN PHAP CHU YEU

1. Vé sdan xuat va tiéu thu san pham

3.

Nén kinh té trong nudc tang truong & mic do trung binh, Chinh pha van duy tri
chu truong lon la kiém ché lam phat, that chat tin dung, han ché dau tr cong. Thi
truong thép tiép tuc cung vuot cau do mot so don vi san xuat mdi tham gia thi
truong va mot vai don vi tang san luong san xuat. Vi vay, viéc thuc hanh tiét kiém
trong san xuat va quan ly, giam tiéu hao, ha gia thanh la trong tdm xuyén sudt trong
cong tac lanh dao diéu hanh. Mot sé ddu tu trung han cap thiét can thuc hién dé hd
trg cho muc tiéu giam tiéu hao ciing s& sap xép thuc hién trong nam 2016.

Chu dong tim ngudn cung cép phé lidu trong nude dé 6n dinh duge gid va dam bao
du s6 luong cung tng cho san san xuat.

Thuc hién tot cong tac kiém tra, danh gia va phan loai chat lugng thép vun clng
nhur hoan thién cong tac tiép nhan liéu, duy tri phdi liéu hop 1y dé giam tiéu hao va
gia thanh san xuat.

Duy tri su 6n dinh vé mit chat lugng dbi vai thép phoi, nhat la khi san xuat nhimg
mac thép hop kim thép do bén cao (SD390 va Gr60) dé dam bao tat ca cac phoi
thép dua qua khau san xuét thép can déu dat yéu cu vé tinh chét co ly, giam thiéu
phé pham.

Duy tri va on dinh chét luong san phdm thép can, luén dam bao san pham xut
xudng thoa man yéu cau cua thi truong va gitr duge uy tin thwong hiéu “Thép chir
V™. Cht v ddy manh tiéu thu & thi truomg thép chat lugng cao va dic ching vao cac
cong trinh trong diém Qudc gia, nhat 1a cac cong trinh thiy dién.

Duy tri ty 1¢ nap thoi néng truc tiép sang may can, giam bat ty 1& nung thoi ¢ 16 gia
nhiét trung tan dé dam bao ty 1& thoi duge can nong truc tiép (qua hay khong qua 1o
gia nhiét) dat trén 100% va han ché thoi ngudi & mire téi thiéu nhiam giam chi phi
san Xuat.

Pam bao ké hoach tac nghiép san xuat dong bo gitra khau san xuat luyén va san
xuét can dé hon 100% phéi thép san xuat ra dugc nap nong truc tiép vao méy can.
Qua do co6 thé chu dong da dang hoa san pham trong timg thoi diém nham dap img
yéu cdu cua thi truomg va hd trg hiéu qua cho khau tiéu thu san pham.

. Doi voi cong tac to chire quan ly san xuat

Tang cuong két hop. hoan thién to chirc quan ly san xuét, thich tmg v&i co ché thi
truong, lay hiéu qua san xuat lam muc tiéu chinh.

Pao tao. boi dudng bd sung va xay dung doi ngii lao dong tré, ¢o trinh dé chuyén
mén, ¥ thirc td chirc k¥ luat nghiém va co tinh ké thira dé thuc hién tét nhiém vu
trudc mat va lau dai.

Doi voi cong tac ky thuit - co dién — ATLD - Mdi truwong

Tiép tuc hoan thién cac quy trinh cong nghé, cac quy dinh quan ly va cac giai phap
kv thuat dé giam tiéu hao nguyén nhién vat liéu trong san xudt, nhit la giam tiéu
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hao vé thép vun, dién nang 0 khau san xual phoi thép va giam tiéu hao kim loai.
dién ning & khau san xuat can thép.

- Dau tu cai tao may duc lién tuc va ci tao dan can trung dé nang cao chat lugng
thoi diic va thanh pham thép can.

- Déy manh hon nira cong téc tiét kiém trong moi linh vurc hoat dong san xuét kinh
doanh dé giam chi phi. ha gia thanh san pham nhim tang kha ning canh tranh.

- Thuc hién tot ké hoach stra chira lon, xdy dung co ban va trang b bd sung méi thiét
bi can thiét cho san xuat, duy tri sy hoat dong 6n dinh va khai thac hiéu qua cac du
an da dau tu.

- Thuec hién viéc giam sat danh gia héng nim hé thong quan Iy chat luong tiéu chuan
1SO 9001:2008 va 1SO 17025 (déi v&i Phong thi nghiém).

- (Cong tac an toan lao dong phai dugc quan tdm thuong xuyén. timg bd phan phai
thuc hién tét cong tac huan luyén va kiém tra dinh ky, thuc hién cac bién phap
phong ngira dé giam thiéu tai nan lao dong

- Duy tri 6n dinh hé thong xir Iy khi thai, ddm bao moi truong lao dong va cham soc
trong méi thém cay xanh.

4. Péi véi cac mit cong tac khac

- Giir virng an ninh chinh tri trat ty, bao vé tot tai san cua Cong ty. thuc hién cé hiéu
qua céc bién phap phong chong chay nd, phong chéng ngap lut.

- Tb chirc cac phong trao thi dua trong san xuat, phat huy sang kién cai tién ky thuat
va tich cuc ap dung céc giai phdp quan Iy, giai phap k¥ thuat dé tang hiéu qua trong
san xuat kinh doanh.

- Duy tri hoat dong thudng xuyén céc t6 chirc doan thé. Quan tdm hon nira dén thu
nhap va doi séng cia CBCNV trong Cong ty nham tao duoc su tin tuong va gan bo
lau dai cua nguoi lao dong véi Cong ty.

Trén day la tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh ndm 2015, ké hoach ndm
2016 va mét sé noi dung cong tdc, bién phdp chu yéu dé thuc hién ké hoach nam 2016
clia cong ty c6 phan Thép Bién Hoa (VICASA).

Kinh trinh Pai hoi ¢ dong xem xét va thong qua.

\(VILASA);;/
\Wuan Tién
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